f TJ M G PLANO INSTITUCIONAL DE CONSTRUCOES E
REFORMAS PREDIAIS

1. Escopo ou finalidade da iniciativa

Garantir a infra-estrutura fisica apropriada as atividades administrativas e judiciais
por meio do planejamento, execucdo e acompanhamento dos projetos de
construcdes, reformas e ampliagcdes de foruns, comarcas e varas com observancia a
critérios de definicdo de prioridade com sustentabilidade, contribuindo para
ambientes que proporcionem a qualidade e a produtividade dos servicos, bem como
0 bem estar de servidores, magistrados e jurisdicionados.

Estabelecer, aprovar e divulgar os ‘Critérios para a Priorizacdo das Obras de
Construcdes e Reformas Prediais’

Promover por meio da programacdo e execucdo dos projetos de construcoes,
reformas e ampliagcbes a observancia da ordem de prioridade definida a partir dos
critérios de priorizacao estabelecidos.

Divulgar, no link transparéncia, a planilha com a Programacdo de Obras para o
quingiénio do Planejamento Estratégico.

Acompanhar os estudos para a Implantacdo do Processo Eletronico a fim de inserir
no Plano Institucional de Construcbes e Reformas Prediais as necessarias
adequactes de infra-estrutura.

2. Alinhamento estratégico

Acesso ao Sistema de Justica: objetivo 3

Responsabilidade Socioambiental: objetivo 6

Alinhamento e Integracédo: objetivo 7

Infraestrutura e Tecnologia: objetivo 15

3. Areas envolvidas na iniciativa

SEPLAG, DIRSEP, DIRFOR, DENGEP, DIRGED, CGJ

4. Justificativa

A crescente demanda dos servicos deste Tribunal e a necessidade de adequacdo de
véarios prédios para melhor atender aos servidores, magistrados e jurisdicionados
demandam um plano sistematico de obras e reformas. Necessario também adequar
as unidades as novas normas referentes a acessibilidade, seguranca e ergonomia,
bem como a Recomendacdo n°27/2009 do CNJ que versa sobre a promocédo do

acesso de pessoas com deficiéncia as dependéncias da Instituicdo e aos servigos
que por ventura prestam.
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A precariedade em que se encontra boa parte das unidades prediais do Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais e 0 tempo necessario para a concretizacdo das
obras, aliados a capacidade orcamentaria da Instituicdo e operacional da Diretoria
Executiva de Engenharia e Gestdo Predial s&o razdes fundamentais para que se faca
uma programacao das obras baseada em critérios técnicos de priorizacao.

Os critérios de priorizacdo observam inUmeras condi¢fes importantes, tais como a
situacdo do espaco fisico, da estrutura, das instalacbes elétricas, hidraulicas, de

informatica, de prevencdao e combate a incéndios,

da idade das edificacdes,

atribuindo-se para cada uma delas um peso que determina a pontuacao final.

5. Indicadores e metas

INDICADOR DE RESULTADO

Indice de satisfacdo com as instalacdes fisicas

LINHA DE BASE

A definir

EORMULA % entre avaliacOes positivas quanto a adequacao das instalagdes fisicas /
total de avaliacbes nestes itens da pesquisa
META Aumentar para x% o indice de avaliagOes positivas sobre instalacdes

fisicas

INDICADOR DE RESULTADO

indice de condicdes de trabalho

LINHA DE BASE

A definir

FORMULA % entre os itens atendidos da Norma Regulamentadora 17 do Ministério
do Trabalho e Emprego, em relacdo ao total de itens
META Atender 60% dos itens da norma até 2014

INDICADOR DE RESULTADO

Indice de conclusdo das obras planejadas

LINHA DE BASE

A definir

FORMULA (OE/OP) x 100 , sendo OE n° de obras executadas e OP n° de obras
planejadas
META Conclusdo de 100% das obras planejadas até 2013

INDICADOR DE CONTROLE

indice de cumprimento dos prazos para elaboracdo dos projetos basicos
para execucao das obras a partir do planejamento 2011-2015

LINHA DE BASE

A definir

FORMULA ((N©° de projetos planejados — N° de projetos elaborados com atraso ou
ndo iniciados)/ N° de projetos planejados) x 100
META Concluir 100% dos projetos basicos no prazo planejado

INDICADOR DE CONTROLE

indice de cumprimento do cronograma dos prazos pactuados para
licitacOGes e contratacdes

LINHA DE BASE

A definir

FORMULA

((N° de licitagbes de obras do planejamento — N° de licitacdes de obras
do planejamento acima do prazo ou nao realizadas)/N° de licita¢des de
obras do planejamento) x 100
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META

Concluir 100% dos processos de licitagdo e contratagcdo de empresas
dentro do prazo méximo estimado

Obs.: Os atrasos constantes do plano de obras tém relacao direta com o atraso de inicio ou
finalizacao das licitagdes necessarias e contratacdo de empresas.

INDICADOR DE CONTROLE

indice de cumprimento de cronograma

LINHA DE BASE

Linha de base de tempo do projeto

META

Concluir o projeto no prazo previsto

INDICADOR DE CONTROLE

Indice de execucdo do orcamento planejado 2011-2015

LINHA DE BASE A definir

FORMULA (Desembolso realizado no periodo / Valor planejado para o periodo) x
100

META Executar 100% do orcamento planejado

6. Marcos e entregas da iniciativa

Estrutura de Decomposicéo de Trabalho (EDT)

Cronograma

Area

Inicio

Término

interveniente

1 - Validar critérios de priorizacdo e a programagdao de obras

1.1 Apresentar os critérios de priorizacdo para

Cumprido por meio da publicagdo da

aprovacao. Resolucéo 687/2012

1.2 Apresentar a programacao de obras para Maio 2012
aprovacao.

1.3 Divulgar, no link Transparéncia do portal do Maio 2012

TIMG, a Programacéao de Obras para o quinqiénio
do Planejamento Estratégico.

2 — Executar as obras programadas

2.1 Elaborar projeto basico e termo de referéncia

Conf. cronograma

2.2 Licitar e contratar as obras programadas

Conf. cronograma

2.3 Executar as obras

Conf. cronograma

3 - Acompanhar os estudos para a Implantagdo do Processo Eletrénico a fim de inserir no Plano Institucional
de Construgdes e Reformas Prediais as necessdrias adequagdes de infra-estrutura
Levantar as necessidades de infraestrutura relacionadas ao Conf. cronograma
projeto do processo eletrénico do projeto do
Processo
Eletrénico
7. Custos da iniciativa
Categoria Detalhamento 2012 2013 2014 2015 2016
Realizacéo de
obras e - 108.547.285,44 | 133.409.681,83 | 174.820.235,48 | 169.684.413,60 | 146.475.231,76
instalacdes
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8. Riscos do projeto

Probabilidade: (1) Baixa; 2 (Média); 3 (Alta); (4) Muito Alta
Impacto: (1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto; (4) Muito Alto
Severidade: Impacto x Probabilidade, de 1 a 3 — baixo risco

de 4 a 5 — médio risco
de 6 a 9 — alto risco
de 10 a 16 — altissimo risco

IDENTIFICACAO

e Entg_a? . Probabilidade| Impacto |Severidade Resposta
(Causa) (conseqiiéncia)
Se ndo ocorrer a
validagao de Mudancas da programacao
critérios técnicos e ¢ prog ¢ 1 4 4 Adequar os critérios
~ de obras
da programacéao de
obras ...
Atrasos na Levantar os problemas e
elaboracao dos IAtraso do inicio das obras 2 4 8 - P ~
X < criar plano de acédo
projetos basicos
Atrasos nas S Levantar os problemas e
licitacdes IAtraso do inicio das obras 3 4 12 criar plano de acéo
Atrasos nas Prorrogagado da data de
execucgles das entrega da construcéo / 2 3 6 Levantar os problemas e
¢ 9 ¢ criar plano de agdo
obras reforma

Inadequacdo dos projetos de
obras futuras as
necessidades das secretarias 2 4 8
onde tramitardo processos
eletrénicos

N&o acompanhar os
estudos para a
Implantacao do
Processo Eletrbénico

Levantar os problemas e
criar plano de agéo

9. Area gestora da iniciativa

Area
Diretoria Executiva de Engenharia e Gestdo Predial - DENGEP
Telefone Endereco Eletrdnico
3237.6334 dengep@tjmg.jus.br
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